MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKU YKPATHU
CyMchbKkHil nepKaBHUN YHIBEPCUTET
HaBuanbHO-HayKOBHI IHCTUTYT O13HECY, EKOHOMIKH T4 MEHEKMEHTY

IIpotrokoua Ne 12
3acimanns ExcniepTHOi paau pob6oTomaBIliB 3a cremianbHicTio 073
«MeHemKMenT™
Bl «27» ciung 2022 poxy

['onosa: Tapyta /. 1O.

Cekperap: Hemixos O.1.

[Ipucytni: 8 yoiu.: Ycrumenko B.B., I'punienko C.C., Tapyta [.}O., Muxaitnuk
B.M., Onumenko B.1YO., YUyrait M.O., Ps6enkos O.B., /I’ skonoB K.M.

3anpomieHi: 3aBiayBayu kKadenpu ynpasiinas imeni Onera banarpkoro, 11.e.H., mpod.
Pexynenko LI., x.gmepx.ynp. MemixoB O.l., rapantu OCBITHIX Mporpam 3a
coemiaipHIcTIO 073 “Menemxment’”.

MNOPSIJIOK IEHHU:
1. [linBenenHs miicyMkiB poootu ExcriepTHOi paau podoToaasiis 3a 2021 pik.
2. 3aTBep/uKeHHa IaHy poOotu  ExcnepTtHoi paaum  poOOTONaBIB  3a

cnenianbHICTIO “MenemxkmenT” Ha 2022 pik.

1. CIIYXAJIMA:
['omoBy ExkcneptHoi paaum pobGoromaBuiB Tapyty J.FO. mpo migcymku pobGotu
ExcnieptHoi pagu poboroaasiis 3a 2021 pik.

BUCTYIIWIN:

['onosa ExcrieptHoi paau podoTtonasiiB Tapyta JI.FO. moBimomus, 110 miaaH poooTu
ExcrieptHoi pagu po6otonasiiis 3a 2021 pik BUKOHAHO B TOBHOMY 00CS31.

H.e.H., npod, 3aB. kad. ynpasiinHs imeHi Onera bamanpkoro Pexynenko LI
MOBIJJOMHUB TPO BAXKJIUBICTh MPOJOBXKEHHS MPAKTUKHU 3anydeHHs wieHiB EPP mo
3aX0/iB 31 3/100yBayaMu 3a CHEIaJbHICTIO “MEeHEIKMEHT’ BCIX PIBHIB BHUIIO1
OCBITH 3 METOIO MOKPAIIEHHS TPAKTUKO-OPIEHTOBAHOT MiJrOTOBKH 3/100yBayiB.
Yerumenko B.B., unen ExcnepTHoi paau poOOTOAaBIIIB, 3a3HAYMB, IO MPOTITOM
2021 poky poOoTOAaBIlI IPUIMAIIA YYACTh B MPAKTHKO-OPIEHTOBAHUX 3aHITTSIX JIIS
CTYJICHTIB cCIemiaibHOCTI “MeHeKMEHT” BCIX PIBHIB BHIOI OCBITU 1 T'OTOBI
MpUETHYBATUCS JI0 TaKUX 3axoiB 1y 2022 p.

2. CJIVXAIJIN:
['onoBy Excneptroi paau po6oroaasii Tapyty J1.}O. 3 mpono3utiiero po3risiHyTH
Ta 3aTBEpUTH TuTaH poboTu ExcriepTHoi pagu Ha 2022 pik.



BUCTVYIINJIN:
Uyrait M.O., JI’axonoB K.M., sKi BHeCIH Mpono3ullii mo/10 rmiaany podoTtu va 2022
pIK.

I'OJIOCYBAJIN:
«3a» - OTHOTOJIOCHO.

YXBAJIWJINA:
3aTBepauTu IUIaH poOoTH ExcrepTHOi paau poOOTOMABIB 31 CHEIiadbHOCTI
“MenemxmenT” Ha 2022 pik (TU1aH A0A€THC).

['onoBa ExcniepTHOi panu gz J.O. Tapyta

Cexkperap A O.1. JlemixoB



MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKU YKPATHU
CyMchbKkHil nepKaBHUN YHIBEPCUTET
HaBuanbHO-HayKOBHI IHCTUTYT O13HECY, EKOHOMIKH T4 MEHEKMEHTY

IIporoxkosa Ne 13
3acimanns ExcniepTHOi paau pob6oTomaBINiB 3a cremianbHicTio 073
«MeHemKMeHT»
B «9» uepBHs 2022 poky

['onosa: Tapyra /1. 1O.
Cekperap: Hemixos O.1.

[Tpucytni: 8 yon.: I'punenko C.C., JI’sxonoB K.M., Muxaiinuk B.M., Ps6enkon
O.B., Onumenko B.1O., Tapyta J1.1O., Yctumenko B.B., Uyraiit M.O.

3anpomnieHi: 3aBiayBayu kadenpu ynpasiinas imeni Onera banarpkoro, 1.e.H., mpod.
Pexynenko LI, k.e.H., nou. Mupomraundenko F0.0., Jlemixos O.1.

MOPSIJOK JEHHUM:

Posrmsim  ExcepTtHOro  pamor0  poOOTOMABINIB  OCBITHRO-HAYKOBOI MPOTpaMu
“MeHeKkMeHT” JUIsl 3100yBaviB TPETHOTO (OCBITHBO-HAyKOBOI'O) PIBHS BHILOI
OCBITH 3a cneniaiabHicTIO 073 MeHeHKMEHT.

CIIYXAJIN:

H.e.H., npod., 3aB. kapeapu ynpapniads iMeH1 Onera bananpskoro Pekynenko L.I.
noingopmyBas, 1o akpenutaiis OHII “Menemxment” y 2022 p. Oyina BiJIKJIaJeHa,
OCKUTbKU HE B1OYIHCS BCl ii €Tanu y 3B’SA3Ky 3 MOBHOMACIITAOHUM BTOPTHEHHSAM
arpecopa. Ha ocHoBi pimenHss HarioHaasHOTO areHTcTBa 13 3a0e3MedYeHHs SKOCTI
Buioi ocBitu Ykpainu Ne§(13) Bix 17.05.2022p. OHII “Menemxment” oTpumarna
YyMOBHY (BIIKJIaJIeHy) akpeauTaniro BianoBigHo A0 IlocranoBu KMY  Bin
16.03.2022 Ne 295 «IIpo 0coOGaMBOCTI akpeauTallii OCBITHIX Mporpam, 3a SKUMHU
3IIACHIOIOTH MiJTOTOBKY 3700yBadl BHILOI OCBITH, B YMOBaX BOE€HHOTO CTaHY».
Tepwmin nii orpumanoro ceptudikary - 1o 17.05.2023p.

Kpim Toro, BiH noBigomus, o CTaHAapT BUIIOT OCBITH YKpaiHU 3a CTIEIITbHICTIO
073 MeHemKMEHT il TPEThOro (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PIBHSI BUIIOI OCBITH
(cTymiHb «OKTOp (inocodiin; ramy3b 3HaHb: 07 YnpaBiiHHS 1 aAMIHICTPYBaHHS),
3aTBEPKEHO HaKa30M MIHICTepCTBA OCBITH 1 HAykH YKpainu Bix 24.12.2021 p. Ne
1436 (31 3miHamu 3rijHO 3 HakazoM Ne295 Bix 05.04.2022p.) 1 BBOIUTHCS B AiIO 3
2022/2023 nH.p. Tomy po0OOYOH MNPOEKTHOK TPYIOK IIATOTOBJICHO MPOEKT
OCBITHBO-HAyKOBOi1 Tmporpamu “MeHemkmeHnT” s 3100yBadviB TPETHOTO
(OCBITHBO-HAYKOBOT'0) PIBHSI BUIIIOi OCBITH, € IMOTpeoda ii eKCIePTHOTO OILIHIOBAHHS.



BUCTVYIINJIN:

K.e.H.. nou. Mupomaundenko 0.0., 4wieH pobo4oi MpoeKTHOT IpyIIy, 3a3HAYHIIA, 110
PO3pO0JIEHHI TPOEKT OCBITHHO-HAYKOBOI MporpaMu BijanoBijgae CTaHaapTy BUIIOI
OCBITH TPETHOTO (OCBITHBO-HAyKOBOI0) piBH. Takox unenamu PIII" Oyna oHoBneHa
iH(popmariis B OHII: 1) ocobauBocti OHII B KOHTEKCTI 1i 1HTepHAaNI3a1ii; 2) Ha3BH
npodeciit 3 Knacudikatopy npodeciit Ykpainu JK 003: 2010; 3) marpui
BIJIMOBITHOCTI MPOrPaMHUX KOMIIETEHTHOCTEH KOMIIOHEHTaM Ta 3a0e3nedyeHHs
IPOrpaMHUX PE3yJibTaTiB HABYAHHS BIJMOBIJHUMHU KOMIIOHEHTaMHU; 4) TeMaTHKa
HAyKOBHUX JOCHIPKEHb AacHipaHTIB 3 METOI BIJAMOBIAHOCTI O0O'€KTy BHUBYEHHS,
Bu3HaueHoro Ctanaaprom; 5) iHopmarlis mo10 kaaposoro 3abe3neyenHss OHIIL.
[Tix gac rpomaacekoro ooroopenss 3micty OHIT npotsirom 01.05.2022 p. -
04.06.2022 p. HAAIHAIUTK HACTYITHI MTPOTIO3HIIIT BIJl CTEHKXOJIIEPIB:
- BiJI MpeicCTaBHUKA cTeikxomnaepiB Tokaps O.M. - mpo BpaxyBaHHS B TEMaTHIT
HAYKOBUX JIOCHI/DKEHb 37100yBaduiB OCOOJMBOCTEH YIIpaBJIiHHS OpraHizaiisMu B
yMOBax IMaHJIeMii Ta BOEHHOTO CTaHy, 10 BIAMOBI/Ia€ BUKJIMKAaM OCTaHHIX POKIB;
- BiJl mpeacTaBHUKaA 37100yBadiB BacrokoBoi B.B. - mpo 3abe3nedeHHs
MOXJIMBOCTI BUBYEHHSI CyYaCHUX IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIA Ta 1HCTPYMEHTIB B
YOPABIIHCHKIA AISUIBHOCTI JUJIsl €(DEKTMBHOIO BUKOPHUCTAHHS iX B HAyKOBIM Ta
NpaKkTUYHIN poOoTi;
- B1JI peJicTaBHUKA ajMiHicTpatuBHOTO niepcoHany Cym1Y, nupexropa HHII
[TIKBK boiika A.O. — npo 3a3nauenns y myHkTi 1.8 OHII “Pecypche 3a6e3neuenns
peamizamii mporpamMu’  MOXJIMBOCTI 3allydeHHS MPEICTaBHUKIB 1HO3E€MHOI
aKaJIeMIYHOI CIIJIBHOTH JI0 CHIJILHOTO KEPIBHUIITBA HAYKOBUMH JIOCITIHKCHHSIMHU
3100yBayiB B pe3yJibTaTi akTUBHOI iHTepHami3arii OHIT;
- BiJl TMpeACTaBHUKA aaMiHicTpaTuBHOrO mepconany Cym/lY, HavanbHHKA
HaBuanbHOrO Bimmairy Yoproxk HO.B. — mpo BucBiTiaenHs B myHkti 1.5 OHII
«BuknananHs, HaBYaHHS Ta OI[IHIOBAHHS» MOMJIMBOCTI BpaxyBaHHS PE3yJIbTATIB
He(OPMAITBHOTO HaBYaHHS 37100yBaviB y HABYAILHOMY MPOIIECI.

Tapyra [I.}O., ronioBa ekcniepTHO1 pajgu poOOTOAABIIIB, 3a3HAYMB, 1110 3ayBaKCHHS
Tokaps O.M. 000B's13k0BO Tpeba BpaxyBaTH B TEMaTHUIll HAYKOBUX JOCHIIKEHb
3no0yBauiB OHII “Menemxment”. Lle 3ymMOBiIEHO THUM, III0 B yMOBax BHUKJIMKIB
BOEHHOTO Yacy, CKJIAJIHOI €KOJIOT0-€KOHOMIYHOI CUTYallii, Mirpalii NeBHO1 YaCTUHU
HACEJICHHsI, 110 € XapaKTepPHUMHU HUHI JJIsI BITUYM3HSHOI €KOHOMIKH, OCOOJIMBO
3pocTae morpeba y mepeopieHTaIlli yrnpaBIiHChKUX MiAXO/AIB B OpraHizamisix Ta y
BIPOBAPKCHHI HOBUX aHTHUKPHU30BHUX 3aXO(1B, MPOCKTHUX MIIXOMIB Ta MPUHHATTI
TOT-MEHEPKEpaMU CTPATETIYHUX, YACTO HETIOMYJISIPHUX, PIILICHb.

Ps6enkos O.B., unen excrepTHOi paau poOOTOJABIIIB, 3aMPONOHYBAB BKIIOYUTH
IPY BUBYEHHI JUCIUTUTIHU TPO(DECIHOT MArOTOBKY Kpallli MPaKTUKHA Ta 3100y TKH
kourenmii [agyctpii 4.0 B cdepi MEHEKMEHTY 1, TaKUM UYHHOM, BpaxyBaTu
npono3ulio 3100yBaua BactokoBoi B.B. 3okpema MoBa iijie, po HOBI IHCTPYMEHTHU
yIpaBJiHHS, K1 3a0€3MeUyI0Th B3aEMO/I1F0 OpraHi3alliid, TEXHOJIOT1H, IepCoHaTy Ta
IHHOBAIlll B PEXHUMI pealbHOr0 dYacy depe3 I[HTepHeT. 3apa3 MEHEIKMEHT



JEMOHCTPY€E IIBHUIKY aJamnTallil0 Ta PO3BHUTOK B yMOBaX CTPIMKOi riioOamizarrii
EeKOHOMIKH.

J.e.H., pod., kepiBHUK pobOovoi mpoektHoi Tpynu 3a OHII “Menemxment”
Pexkynenko I.I. moBigomuB, mo Ha OHII “MenemxmenT” Oyja0 OTpUMAaHO Bl
MO3UTHUBHI PelleH31i BiJ MPeICTaBHUKIB:

1) axamemiunoro cepenosuiia IllocrakoBchkoi A.B. (m.e.H., 3aB. kadenpu
MeHepkMenTy, [IBH3 “EBponeiicbkuil yHIBEpCUTET ) 3 pEKOMEHAAIIIEID BBEACHHS
OCBITHBOTO KOMIIOHEHTY, SIKUA mniependayaB OM BHUBUEHHS MAaTeMATHYHUX 1
KOMIT FOTEpHUX MOJEJIEH, MPOIECIB 1 CUCTEM Yy Tally31 MEHE/HDKMEHTY Ta JOTHYHUX
MDKIUCIUIUTIHAPHUX HAampsAMax, o0 mnepeadadyeHo B MPOTPAMHUX pe3ysbTaTax
HaBuaHHs. Pexynenko [.I. mpomnoHye B34TH 10 yBaru 1110 Npono3ulio 1 Ha 3aciaHH1
PIII" po3rissHyTH MOKIIMBICTh yJOCKOHAJEHHS 3MICTYy OCBITHIX KOMIIOHEHTIB
nukiry npodeciiaoi miarorosku OHII “MenemxMent”;

2) mpeJIcTaBHUKA MICIIEBOI0 OpraHy BUKOHaB4YO1 Biiagu Macinaka O.M. (mupekTopa
JHemapramenTty arponpomucioBoro po3Butky COJIA), sskuii BiAMITUB aKTyaJbHICTh
nanoi OHIT 1 BaxIMBICTh SKICHOTO KaJpOBOIo 3a0e3ne4eHHs y cpepl MEHEKMEHT
Ha p1BHI IPOBIIHUX TaJly3eid €EKOHOMIKH Ta JI€P>KABHUX YCTAHOB.

['onmoBa excneptHOi panu podotonasiiB Tapyra J[.FO. 3a3HauuB, 10 BU3HAYEHI
CrangapToM NMporpaMHi KOMIIETEHTHOCTI Ta Pe3yJbTaTH HaBYaHHS 3100yBadiB €
aKTyaJbHUMH Ta HEOOXITHMMH Ha PHUHKY Tpami misg npodecioHamiB y cdepi
MEHEDKMEHTY Il YIpaBIiHHSA OpraHizamisMud Ta ix migpo3miinamu. JlocsSrHeHHs
MPOrpaMHUX PE3yJbTAaTIB HAaBYAHHS 3/100yBauaMu 3a0€3MEUy€ThCS BU3HAYCHUMU
OCBITHIMH KOMIIOHEHTAMHM 3T1IHO MEPETJITHYTHX MaTpullb BiamoBigHocTi B OHIIT
“MeHeIKMEHT” .

Yyrait M.O., wieH ekcnepTHOi paau poOOTONaBIIB, BIAMITHIIA, IO 3aITPOIIOHOBAHI
PIII' Tta creilkxonaepaMu MPOMO3MUI[IT B LUIOMY JETaJIbHO Ta IPYHTOBHO
xapakrepu3ytoTb OHII “MenemxmMenT” 1 3anponoHyBaia BpaxyBaTu Ta NIATPUMATH
3aMpoOINOHOBAHI 3MIHHU.

I'OJIOCYBAIJIN: “3a” 0QHOTOJIOCHO.

YXBAJINJINA:

[ToroguTy OCBITHRO-HAYKOBY Tporpamy “MeHemKMEHT” TPEThOTro (OCBITHBO-
HAyKOBOTO) PIBHA BHUIIOI OCBITM 13 BHECEHHSM 3MiH, 3allPOMIOHOBAHUX
CTEHKXOJIZIepaMH, POoOOYOI0 MPOEKTHOIO TPyIolo Ta wieHamu ExcrepTHoi paau
po0OOTOIaBIIIB.

T'onosa ExcriepTHoi paau I Jmutpo TAPYTA

Cexperap Onekciit IEMIXOB



MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHU
CyMchKHil nepKaBHUN yHIBEPCUTET
HaBuanbHO-HAYKOBHI1 IHCTUTYT O13HECY, EKOHOMIKH T4 MEHEHKMEHTY

IIporoxkoa Ne 14
3aciganHsa ExcriepTHO1 paau poOoTo1aBIliB 3a crieniaibHIcTIo 073 « MeHeIKMEHT
BiJ1 «22» cepriHsg 2022 poky

['onosa: Tapyta /I.1O.

Cekperap: Hemixos O.1.

[Mpucytni: 7 wuneniB pamu: Ycrumenko B.B., I'punenko C.C., Tapyrta
JI.1O., Muxaiinuk B.M., Oanmenko B.1O., Uyrait M.O., Ps6enkos O.B.
3anporieHi: 3aBiayBad kadenpu ynpasmiaas imeni Onera banarpkoro, 1.e.H., mpod.
Pexynenko LI, mou., k.e.H. [peBans O.1O., nou., k.e.H. €Bnokumona A.B., noi.,
k.e.H. boumap T.B., k.e.H., gon. Tapantok K.B., n.e.H., npod. Illxapyna O.B.,
k.aepxk.ynp. Jdemixos O.1.

MOPSAJOK JEHHUI:

1. PeneH3zyBaHHSI Ta MOTOKEHHS pOOOYMX MPOrpaM HaBYAIbHUX AUCIUIUIIH Ha
2022-2023 wu.p. 3a cnemianpHicTIO 073 «MeEHemKMEHT» 3a OCBITHIMHU
nporpamamiu: 1) ocBiTHRO-Tpodeciiina mporpama « MeHeHKMEHT) AJIs TIEPIIOTro
piBHS BUIIOI oOcBiTH (0akanaBp); 2) OCBITHRO-TIpodeciiiHa mporpama
«YTpaBiiHHA MPOEKTaMU» JJIS JIPYroro piBHSA BHINOI OCBITH (Mmarictp); 3)
OCBITHRO-TIpOdeciiiHa nporpama «MeHeHKMEHT oprasizaiii i
aJIMIHICTPYBaHHS» [IJISI APYTOrO PiBHS BHUIIOI OCBITH (Marictp); 4) OCBITHBO-
npodeciitna nmporpama «Opranizairisi 1 yIpaBIiHASI OXOPOHOI 3I0POB s IS
JIpYroro piBHS BUIIOI OCBITH (MAarictp); 5) OCBITHbO-NpOdeciiiHa mporpama
«bi3Hec-aaMIHICTpYBaHH» [UIsl APYroro piBHA BUIIOI OCBITH (Marictp); 6)
OCBITHBbO-HayKOBa Mporpama «MeHeKMEHT» JIJIsi TPEThOT0 PiBHS BUINOI OCBITH
(moktop dinocodii).

2. AkTtyamizaiisi KaTajoriB BUOIpkoOBuUX Auciuiuiii Ha 2022-2023 H.p. 3a
cnemianbHicTIO 073 «MeHepKMEeHT» 32 OCBITHIMM Iporpamamu: 1) OCBITHBO-
npodeciitna mporpama «MeHEIKMEHT» HJisi TEPIIOTO PIBHSA BHUIIOI OCBITH
(OakanaBp); 2) OoCBITHBO-TIpOdeCiiiHa MporpaMa «YpaBIiHHS MPOSKTAMID JIJIs
JIPYroro piBHSA BUIOi OCBITH (MaricTp); 3) OCBITHBO-TIpodeciitHa mporpama
«MeHepKMEHT opraHizaiii 1 aaMiHICTpyBaHHS» Il JIPYyroro pPiBHS BHUIIO1
ocBiTn (marictp); 4) ocBiTHRO-TIpodeciiiHa mporpama «Opranizamis i
YIPABIIHHSI OXOPOHOIO 3J0POB s» ISl IPYTOTO PIBHS BUIIOI OCBITH (MaricTp);
5) ocsitHbO-TIpO(heciiina mporpama «bi3Hec-aAMIHICTpYyBaHHSI» ISl APYTOro
P1BHS BUIIIOI OCBITH (MaricTp); 6) OCBITHbO-HAYKOBa Mporpama « MeHeKMEHT»
JUISL TPETHOTO PIBHS BUILOI OCBITH (IOKTOP (Pinocodii).



3. ExkcieptHe  OIlIHIOBaHHA  aKTyaJbHOCTI  MEpPEiKy OpIEHTOBHUX  TEM
KBamQikamiitHuX poOiT OakaiaBpiB Ta MariCTpiB Cy4acHOMY CTaHy mpodeciitHoi
JISJTBHOCT1 BUITYCKHUKIB 32 CIEIalbHICTIO “MeHeIKMEHT” .

4. OOroBOpeHHs NPOrpaMH NEAArOrivHOI MPAKTHUKU OCBITHHO-HAYKOBOI MPOrpaMu
“MeHeKMEHT” TPETHOTO PiBHS BUILOI OCBITH (JOKTOP (pitocodii).

1. CJIVXAJIA:

H.e.H., npod., 3aB. kad. ynpasninusa imeH1 Onera bananpkoro Pexynenka L.1., axuii
HarojoCHMB Ha HEOOXIIHOCTI EKCIEPTHOTO OLIHIOBAaHHS WIEHAMH pajau
po00TOaBIIB pOOOUMX MPOTrpaM HABUAJBHUX IUCITUIUIIH IIOAO 1X BIIMOBIIHOCTI
BUMOTaM ITITOTOBKKM OakajaBpiB, MaricTpiB Ta JOKTOPIB (pinocodii 3a3HaYECHUX B
CTaHAapTax BHUIIOI OCBITH 31 crenianbHOCcTi 073 «MeHemKMeHT» AJid MepuIoro,
JPYroro Ta TPETHOTO PIBHIB BHUIIOI OCBITH BiJIITOBIIHO.

BUCTVYIINJIN:

K.e.H., 7101, KepiBHUK poOOYOI MPOEKTHOI TPYMU 3a OCBITHHO-MPO(DECIiHOIO
nporpamoro  «Menemxkment» JlpeBans O.10., ska noBigomuina, mo podoul
porpamMu AUCIUILTIH, sIKI OyAyTh Bukigagatucs y 2022-2023 H.p. 3a OCBITHBO-
npodeciiiHo nporpamMor0 «MeEHEHKMEHT» MJid MEPIIOro PiBHS BHUINOI OCBITH
(6akanaBp) MOBHICTIO pO3pOOJIEHO, @ TAKOXK PO3TIISIHYTO Ta CXBaJCHO Ha 3aciJaHHI
po00YOi MPOEKTHOI IPYNH JTAHOT OCBITHBOI MPOTPAMHU.

K.e.H., mo1., KepiBHUK po0O0OYOi MPOEKTHOI TPYINU 3a OCBITHBHO-MPOdeECciiiHOIO
mporpamMoro «YmpasiiHHS npoekTamm» €nokumoBa A.B., moBimomuia, mo podoui
nporpamMu AUCIUIUTIH, siKi OyayTh Bukiamatucs y 2022-2023 H.p. 3a OCBITHBO-
npodeciiiHo MporpaMoro « YTPaBIiHHS MPOEKTaMU» JJis APYroro PiBHS BHILOT
OCBITH (MaricTp), MOBHICTIO PO3POOJICHO, a TAaKOX PO3IVITHYTO Ta CXBaJeHO Ha
3acilanHi po00Y0i MPOEKTHOI TPYMH TAHOT OCBITHROI MPOTPAMHU.

K.e.H., mom., KepiBHUK poOOYOi MPOEKTHOI TPYMU 3a OCBITHBO-TIPOQECIHHOIO
nporpamMoro «MeHemKMEeHT opraHizaiiil 1 aamiHicTpyBanHs» - bougap T.B., sxa
JIOTIOBLJI1A, 1110 POOOY1 MpOorpamMu AUCIUILIIH 32 OCBITHO-TIPOECIHOI0 TPOTrpaMolo
«MeHeKMEHT opraHizalliid 1 aAMIHICTPYBaHHS» VISl IPYTOro PiBHS BUIIOI OCBITH
(MaricTp) MOBHICTIO PO3pOOJIEHO, @ TAKOXK PO3TJISHYTO Ta CXBaJIGHO Ha 3acCiJlaHHI
po00YOi MPOEKTHOI IPYNH JJTAHOT OCBITHHOT MPOTPAMHU.

K.e.H., pgom., wieHa poOOYOi NPOEKTHOI TPyHu 3a OCBITHBO-MPODECIITHOIO
nporpamoro «Opranizaiiis 1 ynpasJiHHI OXOPOHOIO 3/10poB s» - Tapantok K.B., sxa
JIOTIOB1JIA, IO POOOYl TPOTrpamMu TUCIUILIIH 32 OCBITHBO-TIPO(ECIITHOIO MPOTrpaMoro
«Opranizaiis 1 ympasiaiHHS OXOPOHOIO 3/J0POB s1» JIJIsl APYTOro PIBHS BUILOT OCBITH
(MaricTp) MOBHICTIO pO3pO0JIEHO, a TAKOXK PO3TJIIHYTO Ta CXBAJIEHO HA 3aCi/IaHHI
po0O0Y0i MPOEKTHOI TPYIIH JAHOI OCBITHHOI MIPOTPaMHU.

Jl.e.H., mpod., KepiBHUK poOOYOi MPOEKTHOI TPYyHH 3a OCBITHHO-MPOGHECIHHOIO
nporpamoro «bizHec-aaminictpyBanus» - [llkapymna O.B., sika gonosina, mo poboui
nporpaMu  JAUCHUIUIIH 32  OCBITHbO-TIpodeciitHoro  mporpamoro  «bizHec-
aJMIHICTPYBaHHS» JJIg JAPYroro piBHA BULIOI OCBITH (Marictp) MOBHICTIO
PO3pO0IIEHO, a TaKOXK PO3TIIIHYTO Ta CXBAJCHO Ha 3acigaHHi poOOY0i MPOEKTHOI
I'PYIH JIaHOT OCBITHLOT IIPOTPaMHU.



H.e.H., mpod., KepiBHUK poOOUYOT MPOEKTHOI TPYNH 3a OCBITHHO-HAYKOBOIO
nporpamoro « MeHeHKMEHT) I TPEThOT0 PIBHS BUIIO1 OCBITH (IOKTOP (histocodii)
- Pexynenko I.I., skuii Harojocus, IO BCl poOOYl MpOrpamMu AMCLMIUIIH 3a
OCBITHbO-HaYKOBOIO MPOrpamoro « MeHeIKMEHT» J1JI TPEThOT0 PiBHS BUINOI OCBITH
(moxTop dinocodii) MOBHICTIO PO3POOJICHO, @ TAKOXK PO3TISTHYTO Ta CXBAJCHO HA
3aciJlaHHl po00YOi MPOEKTHOI IPYNH JAHOT OCBITHBOI MPOTPaAMHU.

Unen ExcneprtHoi paau pobdotonariis ['purienko C.C., axkuii BIAMITUB, 110 WICHH
ExcrniepTHOi paau poO0OTOIaBIIIB 32 pe3yJbTaTaMu pelieH3yBaHH POOOUUX MpOrpam
HAaBYAJILHUX JUCLUMIUIIH BCTAaHOBWJIM BIAMNOBIJHICT, BHUMOraM IIATOTOBKH
OakanaBpiB 1 MaricTpis, 3a3HadeHuX B CTaHaapTax BUIOI OCBITH 31 CIEIIaTbHOCTI
073 «MeHemKMEHT» ISl MEepUIoro, APYroro Ta TPETHOTO PIBHIB BHINOI OCBITH
BIIITIOB1IHO.

YXBAJIWIIN:
PexomennyBatu mpodecopchKo-BHKIANANBKOMY CKJIay PO3TISHYTH Ta CXBAJUTH
Ha 3acigaHHi kadeapu poOoui mOporpaMyd HaBYAIBHUX JAUCHUILIIH, SKI

BUBYATUMYThCA 3400yBayaMu BHILOI OCBITU 3a CHELIAIbHICTIO “MeHemKMeHT” y
2022-2023 u.p.

2. CJIVXAJIUN:

H.e.H., npod., 3aB. kad. ynpasninuga imeH1 Onera bananpkoro Pexynenka L.1., axuii
HAroJIOCUB Ha HEOOXIJHOCTI aKTyaji3allii KaTraJoriB BHOIPKOBUX IHMCIUIUIIH Ha
2022-2023 wu.p. 3a yciMa OCBITHIMH mporpamMamu 3a chemiaibHicTio (073
«MeHepKMenT.

BUCTVYIINJIN:

['onoBa ExcnieptHOi paau poboromasimiB Tapyra JI.}O. 3anponoHnyBaB neperissHyTH
MEepeNliK JAUCIWIUIIH, BKIOYEHUX O KaTaJlory BHOIPKOBHX JUCIUIUTIH 3a
npodeciiiHUM CIpsSIMyBaHHSIM 3a yCiMa OCBITHIMU MPOTrpaMaMu 3a CHEIIabHICTIO
073 «MeHeaKMEHT.

YXBAJIUJIN:

CXBaJIUTH KaTajJoru BUOIPKOBUX AUCHUILIIH Ha 2022-2023 H.p. 3a cHEIiaabHICTIO
073 «MeHemKMeHT» 3a OCBITHIMU IporpaMamMu: 1) 0CBITHbO-TIpodeciiiHa mporpama
«MeHemKMeHT» Il TEepIIoro piBHSA BUINOI OCBITH (0OakanaBp); 2) OCBITHBO-
npodeciitHa mporpama « Y IpaBIiHHS TPOSKTaMU» JJIS IPYTOro PIBHS BUIOT OCBITH
(marictp); 3) ocBiTHbO-TIpo(eciiiHa mnporpama «MeEHEKMEHT OpraHizaiii i
aJIMIHICTPYBaHHS» JUIsl JIPYroro piBHS BHUINOi OCBITU (Marictp); 4) OCBITHBO-
npodeciitna mporpama «OpraHizamis 1 ympaBIiHHS OXOPOHOIO 370POB S» IS
JIPYroro piBHSA BHUIIOI OCBITH (Marictp); S5) oOCBITHBO-TIpo(deciiiHa mporpama
«bi3Hec-aqMIHICTpYBaHHA» Uil JPYroro piBHS BHILOI OCBITH (Mmarictp); 6)
OCBITHBbO-HayKOBa Nporpama «MeHeIKMEHT» JJisl TPEThOI0 PIiBHS BUILOI OCBITH
(moktop dinocodii).



3. CIIYXAJIN:

J.e.H., ipod., 3aB. kad. ynpasninusa iM. Onera bananpskoro Pexynenka I.I., sxuii
HAroJOCUB Ha HEOOXIAHOCTI eKCIIEPTHOTO OIHIOBAHHS WICHAMH pajau
pOOOTOAABIIIB MEPENIKYy OPIEHTOBAHMX TeM KBasli(ikaliiiHuX poOiT OakanaBpiB Ta
MaricTpiB 3a CIEUIAJIBHICTIO “MeHeIKMEHT .

BUCTVYIINJIN:

Unen ExcneptHoi pagum po6oromasuiB ['punenko C.C., KUl MOBIIOMHUB PO
pe3yJbTaTH aHali3y OPIEHTOBHUX TeM KBamidikaliiHUX poOIT OakalaBpiB Ta
MaricTpiB 1 3a3Ha4MB, IO 3alPOIIOHOBAHI TEMATUKH BIJMOBIAAIOTh BHUKIHWKAM
CHOTOJICHHS Ta BUMOraM /0 (paxiBIsl 3 MEHEIXMEHTY Ha BITUU3HSHOMY DPHUHKY

mpar.

YXBAJIUJIN: Tloroautu mepenik OpIEHTOBHUX TeM KBali(ikariiHUX pooIT
OakanaBpiB Ta MaricTpiB 31 CHEIiadbHOCTI “MeHeKMEHT .

4. CIIYXAJIMA:

H.e.n., npod., 3aB. kad. ynpasminHs iM. Onera bamanpkoro Pexynenka L.I.,
KEepIBHHKAa pOO0YOi MPOEKTHOI TPyHH 3a OCBITHbO-HAYKOBOK IPOTPaAMOIO
«MeHeKMEHT» TPeThoro piBHSA BHUINOI OCBITH (HOKTOp (dinocodii), sKuit
HaroJjocus, 1o [Iporpamy negaroriyHoi NpakTHKMU i 3400yBaviB TPETHOTO PIBHS
BUINOI OCBITH (IOKTOp Giocodii) OyI0 OHOBJICHO BIANMOBIIHO 10 PE3YyJbTaTiB
HABYaHHS, BUBHAUCHUX Y 3aTBeppkeHoMy ctannapti Ta OHIT “Menemxment” 2022
p.I. 1 Iepe3aTBEPIUTH ii.

BUCTYIIWJIU:

Unen ExcrieptHoi pagu poboronasmis Uyrait M.O., ska moBigoMuia, 0 OHOBJICHA
[Tporpama menaroriqyHoi MPakTUKH OCBITHRO-HAYKOBOI mporpamu «MeHeIKMEHT»
TPETHOrO pIBHS BUIIOI OCBITU (AOKTOp (iaocodii) OpieHTOBaHA Ha 3100YTTA
3m00yBayaMu pe3yibTaTiB HaBYaHHs, BU3HaueHuX crangaprom ta OHIL.

YXBAJIMJIN: PexomenayBatu Pami 3 skocti Bumoi ocBitu HHI[ ITKBK
3arBepauTu I[lporpamy mnenaroriyHoi NPaKTUKH OCBITHBO-HAYKOBOi MpOTrpamMu
«MeHeKMEHT» TPEThOTo PiBHS BUILOT OCBITH (IOKTOP (inocodii).

~T >

['onoBa ExcnieptHOi paau HE— Omutpo TAPYTA

Cexkperap Omnexkciit IEMIXOB



MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHU
CyMchKHil nepKaBHUN yHIBEPCUTET
HaBuanbHO-HAYKOBHI1 IHCTUTYT O13HECY, EKOHOMIKH T4 MEHEKMEHTY

IIporoxkoa Ne 15
3aciganHsa ExcriepTHO1 paau poOoTo1aBINB 3a crieniaibHICTIo 073 « MeHeKMEHT
BiJ1 «6» k0BTHS 2022 poKy

['onosa: Tapyta [1.1O.

Cekperap: Hemixos O.1.

[Tpucythi: 10 uneniB pamu: baratupenko f.I1., 3aikin C.M., I'punenxo C.C.,
JlacykoBa A.C., Jlo6onin B.M., Maptunenko O.B., Hikanopos A.B., Ps0enkoB
O.B., Casenko L.I., Tapyra /I.1O.

3anporieHi: 3aBiayBad kadenpu ynpasmiaas imeni Onera banarpkoro, 1.e.H., mpod.
Pexynenko I.I., x.e.H. gon. Tapaniok K.B., k.e.H. €BgokumoBa A.B., no1., K.€.H.
bounap T.B., n.e.H., npod. llIkapymna O.B., k.aepx.ymnp. emixos O.1.

MOPSIJIOK IEHHU:

1. O6panns T'onoBu Ta cekperaps ExcneptHoi paaum poOOTOJABLIB 31
CHeiaIbHOCTI « MEHEIKMEHTY.

2. 3atBep/keHHs 1aHy pobotu EkcneptHoi pamm  poOOTOAaBLIB 31
cnemianbHOCcTi 073 «MenemxkmenT» Ha 2023p.

3. OOroBopeHHsI TEHJICHIII €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta PUHKY Mpalli Mij 4ac
BOEHHOTO CTaHy 3 METOI MOJAJIBIIOTO KOHCYJIBTYBaHHS BHUKIIaJadyamMu
3100yBayviB-MaricTpiB Mpu MPOXOIKEHHI HUMHU TEPEITUIIIIOMHOI MPAKTUKU
Ta HAMMCaHHI KBamQikamiiHuX poOiT MaricTpa.

1.CIIY XAJIN:

Kanpa.nayk 3 nepx.ynpasia. Jemixoa O.l., sikuif moBiOMUB, 1O 3TiHO Hakazy
pekropa Biza 03.10.2022p. Ne0625-1 3mineno cknaa ExcriepTHoi pagu po6oToaaBIiB
31 cnemianbHOcTi 073  «MeHemKkMEHT», TOMy HeoOxigHO oOpatu ['onoBy
OHOBJIEHOTO ckJany Panu.

BUCTVYIINJIN: I'punenko C.C., JIobonin B.M., ski 3anpononyBanu TapyTi JI.1O.
MIPOJIOBKUTH OYOJIOBATH EKCIEPTHY paxy poOOTOAABIIB, a (YHKIII cekperaps
BukonyBatu Jlemixony O.1.

T'OJIOCYBAJIUN: “3a” 0QHOTOJIOCHO.

YXBAJIMJIN: 3arBepautu ['onoBor ckiany ExcneptHoi pagu poOOTOAABLIB 31
cneuianbHocTi 073 «Menemxment» Tapyty J.1O., cekperapem - [lemixosa O.1.

2. CIIYXAJIA: Kana.Hayk 3 pepx.ynpasi. Jemixosa O.l., sskuil mOB1IOMHUB, 1110
HEOOX1THO 3aTBEPAUTH I1aH podoTu Ha 2023p.



BUCTVYIINJIN:

['onoBa ExcrieptHoi panu podoronasuiB Tapyra J[.}O. 3 npono3uni€eo po3risiHy T
Ta 3aTBEPAUTH IIaH podotn ExcneprHoi panu Ha 2023 pik. bararupenko A.I1
BHECJIA IIPOIO3HUIIII 1040 I1aHy poOoTu Ha 2023 pik.

I'OJIOCYBAJIN:
«3a» - OTHOTOJIOCHO.

VXBAJIWJINA:
3aTBepauTy IUIaH poOoTH EkcrepTHOi paaw poOOTONABIIB 31 CIEMiadbHOCTI
“MenemxmenT” Ha 2023 pik (TU1aH A0A€THC).

3.CIIYXAJIN: Tapyry H.IO., skuii 3anpononyBaB wieHam EPP oGroBoputu
OCHOBHI IPOOJIEMH Ta BUKJIMKH, 3 IKUMH 31 TOBXHYIUCS poOoTonaBii y 2022p. mpu
BEJICHHI [ISVIBHOCTI B yMOBax BOEHHOrO cTaHy. lle 03BONMUTH CTyJeHTaM Ta
BUKJIaJlayaM KadeIpu BpaxyBaTH OCHOBHI TEHJEHIIT A1JIOBOIO CEPEIOBUIIA i1 Yac
BUOOpY TeM KBaJli(pikalIiHUX POOIT MaricTpa.

BUCTVYIINJIN:

Jlo6onin B.M. moBigoMHB, 110 OCHOBHHUMH MpOOJEMaMU, 3 SKUMH 3ITKHYBCS
BITUM3HAHMIN Oi3HEC B HHUHIIIHIX yMOBaX € HecTada 3aMOBJICHb, MPOOJIEMHU 3
JIOTICTUKOIO Ta Opak CUPOBUHM, MOIIKOKEHHS Ta pyiHyBaHHs. Huni 30epiratotecs
TEHJEHIIII  MOJANbINOi  pernokamii  (mepeMileHHs1)  MIANPUEMCTB  Ta
BHUCOKOKBaTI(h1IKOBAHOTO MIEPCOHAITY y O1IbII O€3IeYH1, IEPEBAKHO 3aXi/IHI PET10HU
YkpaiHu, o € BUMYIICHIM KPOKOM Y 30epeKeHH1 MiAMPUEMHHIIPKOTO KaImiTamy.
baratupenko S.I1. 3a3Haumna, mo arpapHuii Oi3HEC MPUB’SI3aHUN 10 KOHKPETHOI
TepUTOPii, a poOOTH B MOJI 4K Ha ¢epMi HE MOKHA BIJIKJIACTH HA HEBHU3HAUCHUU
TepMiH a00 TepeHecTU. ArpapHUN CEKTOp HaWOUIbIIe cTpaxaae BiJ ACHILUTY
po60YOT CHIIH, MAILHOTO, JOOPUB Ta 0OOPOTHUX KOIITIB.

JlacykoBa A.C. BiAMIiTHIA, 10 OCHOBHOIO IpoOieMoro st 81% mianpueMiiiB €
CKOpOYEHHS 00CsATIB npoAaxy. Maifxke Bcl KoMNaHii y pi3Hii Mipi CKOPOTHIIU 00CAT
pobotu. Ane momnpu Bce, YKpaiHChKHM Manui Oi3HEC 3apa3 IIyKae HOBI PUHKH,
aJIaNTye TPOIYKTH Ta MMOCIYTH, ONITUMI3y€ BUTPATH.

['punienko C.C. akiieHTyBaB yBary Ha 3MIHax Ha PUHKY TMpaii - CKOPOUYEHHS
BaKaHCIW, mepexin Ha AucTaHiiiny dopmy pobotu. Illomo 3arpebdyBaHOCTI
MEHEJ[KEePIB Ha PUHKY Tpalll, TO CIIOCTEPIra€ThCs MOMUT Ha MEHEKEPIB 3 MPOJAXKY,
B TOM Yac sIK MOIMUT B KaTETropii TOI MEHEKEPIB CYTTEBO 3HU3UBCA.

Cagenko I.1. 3anpornonyBana Bukiagadam Kageapu MaKCUMalbHO BpaxyBaTH JaHe
OOTOBOpEHHSI TpPHU KOHCYJBTYBaHHI BHUKIagadamMu 3700yBadiB-MaricTpiB Mpu
BHU3HAYEHHI TEM Ta HaIllMCaHHI KBaJl(IKaIHHUX pOOIT MaricTpa.



YXBAJIWJIN:

Buknamauam kadeapu nmpu KOHCYJIbTYBaHHI MariCTPiB i 4ac MPOXOKEHHS HUMU
NEePeANIUIOMHOI MPAKTUKU Ta HaMHMCaHHI KBali(ikamiiHuX poOiT BpaxoByBaTH
TEHJEHLIi EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta PUHKY ITpalll Mij 4aC BOEHHOI'O CTaHy.

['onoBa ExcnieptHoi panu I Hmutpo TAPYTA

Cekperap Ounexciit JEMIXOB



