
СУМСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
Навчально-науковий інститут бізнесу, економіки та менеджменту

Кафедра управління імені Олега Балацького
КАТАЛОГ ВИБІРКОВИХ НАВЧАЛЬНИХ ДИСЦИПЛІН ЦИКЛУ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ЗА ОСВІТНЬОЮ ПРОГРАМОЮ

Публічне управління та адміністрування
СПЕЦІАЛЬНІСТЬ 281 Публічне управління та адміністрування

перший (бакалаврський) рівень 2026 — 2027 н. р.

Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра, що
пропонує

дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати
навчання за
навчальною
дисципліною

Види
навчальних

занять та
методи

викладання,
що

пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Інтегрований
курс
«Управління та
адміністрування:
менеджмент,
маркетинг,
підприємництво
ІІ» (Integrated
Course
"Management
and
Administration:
Management,
Marketing,
Entrepreneurship
II")

Українська

Кафедра
економіки,
підприємництва
та бізнес-
адміністрування

Лукаш О.
А. Лукаш О. А.

Здатність
виявляти
ініціативу та
підприємливість

1. Збирати та
аналізувати
необхідну
інформацію,
розраховувати
економічні та
маркетингові
показники. 2.
Аналізувати і
прогнозувати
ринкові явища та
процеси на основі
застосування
фундаментальних
принципів,
теоретичних
знань і
прикладних
навичок
здійснення
маркетингової

Лекції,
практики,
командна
робота,
проблемні
заняття, дискусії

30 відсутні Крім: 1, 2,
3, 4, 5, 6, 7



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра, що
пропонує

дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати
навчання за
навчальною
дисципліною

Види
навчальних

занять та
методи

викладання,
що

пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

Антикорупційна
діяльність у
публічному
управлінні (Anti-
corruption
Activities in
Public
Management)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Опанасюк
Ю. А.

Опанасюк
Ю. А.

Здатність
забезпечувати
належний рівень
вироблення та
використання
управлінських
продуктів,
послуг чи
процесів.
Здатність
забезпечувати
дотримання
нормативно -
правових та
морально -
етичних норм
поведінки

1. Аналізувати
основні причини
виникнення
корупції як
суспільного
явища. 2.
Cамостійно
діагностувати
рівень корупції. 3.
Проводити аналіз
і обґрунтовувати
висновки про
рівень корупції в
органах
державної влади.
4. Виявляти
основні напрямки
підвищення
надійності і
результативності
антикорупційних
заходів. 5.
Розробляти
комплекс
антикорупційних
заходів

Лекції -дискусії,
ділові ігри,
командна
робота,
мозковий
штурм, кейси

30

ОК Політичні
інститути та
процеси ОК
Адміністративно-
територіальне
управління

Відповідно
до
навчального
плану

Державно-
приватне
партнерство
(Public-Private
Partnership)

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Павленко
О. О.

Павленко О.
О.

Здатність
спілкуватися з
представниками
інших
професійних
груп різного
рівня (з
експертами з
інших галузей
знань/видів
діяльності).
Здатність

1.Знати
теоретичні та
прикладні засади
регіональної
політики,
місцевого
розвитку,
управління
інфраструктурою
міста. 2.
Використовувати
методологію та

Інтерактивні
лекції, лекції
-бесіди,
практикуми,
робота з
власними
мобільними
пристроями,
індивідуальне та
групове
вирішення

30 ОК. Теорія
управління і
адміністрування
ОК. Політичні
інститути та
процеси

Відповідно
до
навчального
плану



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра, що
пропонує

дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати
навчання за
навчальною
дисципліною

Види
навчальних

занять та
методи

викладання,
що

пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

працювати у
міжнародному
контексті

інструментарій
управління
інноваціями,
ризиками,
проєктами,
змінами, якістю в
контексті
здійснення ДПП.
3.
Використовувати
механізми та
організаційно
-правові форми
ДПП з метою
вирішення
соціально
-економічних
проблем при
реалізації
регіональної
політики. 4.
Застосовувати
міжнародний та
вітчизняний
досвід під час
планування та
реалізації
проектів ДПП на
місцевому та
регіональному
рівнях.

практичних
завдань



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра, що
пропонує

дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати
навчання за
навчальною
дисципліною

Види
навчальних

занять та
методи

викладання,
що

пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

Моніторинг та
оцінювання
управлінської
діяльності
(Monitoring and
Evaluation of
Managerial
Activities)

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Кобушко
Я. В.

Кобушко Я.
В.

Здатність до
дослідницької та
пошукової
діяльності в
сфері
публічного
управління та
адміністрування.

1.Збирати,
опрацьовувати та
оцінювати дані
щодо результатів
управлінської
діяльності в
публічному
управлінні. 2.
Розробляти
критерії оцінки
ефективності
управлінської
діяльності органів
державної влади
та місцевого
самоврядування
3.
Використовувати
алгоритм та
методики
моніторингу і
оцінювання
ефективності
роботи органів
влади в
державному
управлінні та
місцевому
самоврядуванні 4.
Планувати
процеси
моніторингу й
оцінювання
стратегій і
програм
регіонального
розвитку для
підвищення
спроможності

Лекції -дискусії
із
використанням
мультимедійного
обладнання;
практичні
завдання та
кейси, онлайн
-ігри, командна
робота

30 ОК Основи
обліку ОК
Операційні
процеси в
публічному
управлінні

Відповідно
до
навчального
плану



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра, що
пропонує

дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати
навчання за
навчальною
дисципліною

Види
навчальних

занять та
методи

викладання,
що

пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

органів влади в
провадженні цієї
діяльності.

Технологія
публічних
виступів
(Technology of
Public Speeches)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Матвєєва
Ю. А.

Матвєєва Ю.
А.

Здатність до
пошуку,
оброблення та
аналізу
інформації з
різних джерел.
Здатність
спілкуватися
державною
мовою як усно,
так і письмово.
Здатність
спілкуватися
іноземною
мовою

1. Визначати мету
підготовки
публічного
виступу 2.
Формувати
композицію
промови та
стратегію
публічного
виступу 3.
Застосовувати
різні види
аргументів та
засоби
мовленнєвого
впливу в тексті
публічного
виступу; 4.
Готувати тексти
промов
відповідно до
сфери, теми,
характеру
аудиторії, часу,
місця виступу
тощо та
аналізувати
готовий
публічний виступ
за системою
критеріїв

Лекції -дискусії,
ділові ігри,
презентації,
командна
робота,
мозковий
штурм, кейси

30

ОК Основи
академічного
письма ОК
Політичні
інститути та
процеси

Відповідно
до
навчального
плану

Технологія
прийняття
рішень у

Українська Кафедра
управління

Котенко С.
І.

Котенко С. І. Вміння
виявляти,
ставити та

1. Організовувати
діяльність органів
влади щодо

Лекції -дискусії
із
використанням

30 ОК. Методи
прийняття
управлінських

Відповідно
до



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра, що
пропонує

дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати
навчання за
навчальною
дисципліною

Види
навчальних

занять та
методи

викладання,
що

пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

публічному
управлінні
(Technique of
Decision Making
in Public
Management)

імені Олега
Балацького

вирішувати
проблеми.
Здатність
забезпечувати
належний рівень
вироблення та
використання
управлінських
продуктів,
послуг чи
процесів.
Здатність
готувати
проекти
управлінських
рішень та їх
впроваджувати

вироблення
політики та
прийняття рішень
2. Організовувати
працю в
первинних
робочих групах з
метою
досягнення цілей
органів влади,
громадянського
суспільства та
бізнес структур 1.
3.Забезпечувати
належний рівень
вироблення
політики та
використання
управлінських
рішень,
продуктів, послуг
чи процесів

мультимедійного
обладнання;
практичні
завдання та
кейси, онлайн
-ігри, командна
робота

рішень ОК
Комунікації в
публічному
адмініструванні

навчального
плану

Публічне
управління
сталим
розвитком
(Public
Management of
Sustainable
Development)

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Павленко
О. О.

Павленко О.
О.

Здатність
забезпечувати
належний рівень
вироблення та
використання
управлінських
продуктів,
послуг чи
процесів.

1.Оцінювати
рівень управління
чистотою
навколишнього
середовища
2.Планувати і
розробляти
економічно
-ефективні заходи
в сфері
природоохоронної
діяльності
3.Оцінювати
економічний
збиток від
забруднення
навколишнього

Лекції -дискусії
із
використанням
мультимедійного
обладнання;
практичні
завдання та
кейси, онлайн
-ігри, командна
робота

30 ОК
Адміністративно-
територіальне
управління

Відповідно
до
навчального
плану



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра, що
пропонує

дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати
навчання за
навчальною
дисципліною

Види
навчальних

занять та
методи

викладання,
що

пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

природного
середовища та
нераціонального
використання
природних
ресурсів
4.Визначати
оптимальні
шляхи управління
якістю
навколишнього
середовища

Управління
суспільними
об'єднаннями
(Management of
Social
Associations)

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Сулим В.
В.

Сулим В. В. Здатність
розробляти
тактичні та
оперативні
плани
управлінської
діяльності.
Здатність
готувати
проекти
управлінських
рішень та їх
впроваджувати.

1.Демонструвати
знання щодо
системи
управління
суспільними
об'єднаннями,
процедури їх
створення та
реєстрації,
механізму
взаємодії держави
з суспільними
об'єднаннями та
особливостей
стратегічного та
оперативного
планування
діяльності
суспільних
об'єднань 2.Вміти
застосовувати
загальні
принципи, форми
та методи, що
використовуються
для ефективної
реалізації

Лекції -дискусії
із
використанням
мультимедійного
обладнання;
практичні
завдання та
кейси, онлайн
-ігри, командна
робота

30 ОК Теорія
організацій ОК
Менеджмент

Відповідно
до
навчального
плану



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра, що
пропонує

дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати
навчання за
навчальною
дисципліною

Види
навчальних

занять та
методи

викладання,
що

пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

функцій
менеджменту у
системі
управління
суспільними
об'єднаннями.
3.Застосовувати
основні принципи
прийняття
етичних
управлінських
рішень

Інтегрований
курс
«Управління та
адміністрування:
менеджмент,
маркетинг,
підприємництво
І» (Integrated
Course
"Management
and
Administration:
Management,
Marketing,
Entrepreneurship
I")

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Мартинець
В. В.

Мартинець
В. В.

Здатність
розробляти
тактичні та
оперативні
плани
управлінської
діяльності.
Здатність
готувати
проекти
управлінських
рішень та їх
впроваджувати
Здатність
забезпечувати
належний рівень
вироблення та
використання
управлінських
продуктів,
послуг чи
процесів

1. Ідентифікувати
проблеми
управління та
правильно
використовувати
терміни сфери
менеджменту
задля ефективної
комунікації в
команді та
вирішення
специфічних
управлінських
задач. 2.
Обґрунтовувати
управлінські
рішення на основі
використання
необхідного
аналітичного й
методичного
інструментарію 3.
Застосовувати
функції
менеджменту
(планування,
організація,

Лекції,
практики,
командна
робота,
проблемні
заняття, дискусії

30 ОК Менеджмент
ОК Управління
персоналом

Відповідно
до
навчального
плану



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра, що
пропонує

дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати
навчання за
навчальною
дисципліною

Види
навчальних

занять та
методи

викладання,
що

пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

мотивація та
контроль) до
організаційних
систем різного
типу

Лідерство та
команда в
публічному
управлінні
(Leadership and
Team in Public
Management)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Таранюк
К. В.

Таранюк К.
В.

Здатність до
соціальної
взаємодії, до
співробітництва
й розв’язання
конфліктів.
Здатність у
складі робочої
групи проводити
прикладні
дослідження в
сфері
публічного
управління та
адміністрування.

1.Здійснювати
вибір
ефективного
стилю лідерства в
організаціях
публічного
сектору. 2.
Реалізовувати
сучасні стратегії
й концепції
лідерства. 3.
Будувати
комунікативну
взаємодію. 4.
Здійснювати
формування
команд та
мотивацію в
публічному
управлінні.

Лекції-дискусії,
ділові ігри,
командна
робота,
мозковий
штурм, кейси

30

ОК Менеджмент
ОК Комунікації в
публічному
адмініструванні

Відповідно
до
навчального
плану

За всіма вказаними навчальними дисциплінами розроблені повні комплекси навчально-методичного забезпечення.

Голова Ради з якості інституту (факультету)

(абревіатура інституту (факультету))

(підпис) (ім’я та прізвище)

ПОГОДЖЕНО:
Гарант освітньої програми

(підпис) (ім’я та прізвище)


