
СУМСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
Навчально-науковий інститут бізнесу, економіки та менеджменту

Кафедра управління імені Олега Балацького
КАТАЛОГ ВИБІРКОВИХ НАВЧАЛЬНИХ ДИСЦИПЛІН ЦИКЛУ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ЗА ОСВІТНЬОЮ ПРОГРАМОЮ

Публічне управління та адміністрування
СПЕЦІАЛЬНІСТЬ D4 Публічне управління та адміністрування

другий (магістерський) рівень 2026 — 2027 н. р.

Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання
за навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Управління
соціальними
проектами
(Social Projects
Management)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Сулим В. В. Сулим В. В.

Здатність
розробляти та
управляти
проектами
Здатність
налагоджувати
соціальну
взаємодію,
співробітництво,
попереджати та
розв'язувати
конфлікти

1.Розробляти
соціальні проєкти та
програми та
здійснювати
управління ними 2.
Оцінювати якість
соціальних проектів
та програм 3.
Використовувати
інструментарій
соціального
проектування та
прогнозування для
вирішення
теоретичних та
прикладних
соціальних проблем

Лекції-обговорення,
інтерактивні
дискусії, кейси,
командна робота

30

Управління
ресурсами в
публічній
сфері,
Комунікаційний
менеджмент

Крім: 1

Управління
корпоративною
соціальною
відповідальністю
(Management of

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Сулим В. В. Сулим В. В. Здатність
налагоджувати
соціальну
взаємодію,
співробітництво,
попереджати та

1. Демонструвати
знання щодо
загальних понять та
підходів до
управління процесами
КСВ бізнесу та

Інтерактивні лекції,
лекції -обговорення,
інтерактивні
дискусії,
індивідуальна та
групова форма

30 Державна
політика та
правові засади
врядування

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання
за навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

Corporate Social
Responsibility)

розв'язувати
конфл ікти
Здатність
визначати
показники
сталого
розвитку на
вищому,
центральному,
регіональному,
місцевому та
організаційному
рівнях

основних аспектів
залучення місцевих
громад до КСВ
бізнесу. 2. Вміти
застосовувати методи,
принципи, форми
управління КСВ
бізнесу в практичній
діяльності. 3.
Застосовувати основні
принципи прийняття
етичних
управлінських рішень.

роботи, практико -
орієнтоване
навчання
(запрошення
практиків та
експертів )

Управління
соціальною та
екологічною
безпекою
(Management of
Social and
Environmental
Security)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Павленко О.
О.

Павленко О.
О.

Здатність
здійснювати
професійну
діяльність з
урахуванням
потреб
забезпечення
національної
безпеки
України.
Здатність
визначати
показники
сталого
розвитку на
вищому,
центральному,
регіональному,
місцевому та
організаційному
рівнях

1. Демонструвати
знання та розуміння в
сфері забезпечення
соціальної та
екологічної безпеки 2.
Оволодіти підходами
щодо розробки
заходів в сфері
забезпечення
соціальної та
екологічної безпеки 3.
Оцінити рівень
соціальної та
екологічної небезпеки
4. Застосовувати
знання і навички
забезпечення
соціальної та
екологічної безпеки у
власному житті та
житті оточуючих

Інтерактивні лекції,
лекції -обговорення,
використання
електронних засобів
навчання,
інтерактивні
дискусії,
індивідуальна та
групова форма
роботи, практико -
орієнтоване
навчання

30

Розроблення
стратегій та
управління
змінами в
публічній
сфері,
Державна
політика та
правові засади
врядування

Крім: 1

Управління
діловою
кар'єрою

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Матвєєва
Ю. А.

Матвєєва Ю.
А.

Здатність
удосконалювати
й розвивати
професійний,

1. Організовувати
процес управління
діловою кар’єрою
персоналу на

Інтерактивні лекції,
практико
-орієнтоване

30 Комунікаційний
менеджмент,
HR-
менеджмент у

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання
за навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

(Business Career
Management)

інтелектуальний
і культурний
рівні. Здатність
здійснювати
професійну
діяльність з
урахуванням
потреб
забезпечення
національної
безпеки
України.

підприємстві. 2.
Здійснювати оцінку
ефективності власної
діяльності з розвитку
кар’єри. 3. Формувати
портфоліо кар’єрного
просування

навчання, творчий
метод

публічному
управлінні

Успішні
практики
керівництва
(Best
Management
Practices)

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Таранюк К.
В.

Таранюк К.
В.

Здатність
працювати в
команді,
мотивувати
людей та
рухатися до
спільної мети,
бути лідером,
діяти соціально
відповідально та
свідомо.
Здатність
організовувати
діяльність
органів
публічного
управління та
інших
організацій
публічної сфери.

1. Володіти
навичками усвід
омлення і управління
емоціями в бізнес -
комунікаціях,
організації командної
роботи і алгоритм у
взаємодії з підлеглим/
колегою, оперативно
го керівництва (
планування,
постановка задач,
мотивування,
контроль, аналіз). 2.
Усвідомити свої
моделі поведінки,
іншим оком
подивитися на свій
стиль управління і
скорегувати його;
керівникам
-початківцям -
сформувати хорошу
інструментальну базу
для управлінського
досвіду . 3. Володіти
навичками з
формування

Інтерактивні лекції,
лекції -обговорення,
використання
електронних засобів
навчання,
інтерактивні
дискусії,
індивідуальна та
групова форма
роботи, практико -
орієнтоване
навчання

30 HR-
менеджмент у
публічному
управлінні,
Комунікаційний
менеджмент

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання
за навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

особистісного плану
розвитку
особистісних та
лідерських
компетенцій. 4.
Розуміти внутрішні і
зовнішні «бар'єри»,
що перешкоджають
професійному та
особистісному
зростанню і розвитку .



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання
за навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

Адвокасі-
кампанії та
лобіювання
(Advocacy
Campaigns and
Lobbying)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Кобушко Я.
В.

Кобушко Я.
В.

Здатність
представляти
органи
публічного
управління у
відносинах з
іншими
державними
органами та
органами
місцевого
самоврядування,
громадськими
об єднаннями,
підприємствами,
установами та
організаціями
незалежно від
форм власності,
громадянами та
налагоджувати
ефективні
комунікації з
ними

1. Оволодіти
сучасними
інструментами впливу
на органи влади для
досягнення
організаційних цілей
2. Розуміти взаємні
інтереси лобіста і
держслужбовця, роль
лобіювання у
забезпеченні
демократичного
процесу прийняття
владних рішень 3.
Знати техніки
лобіювання та
урядових відносин,
основні етапи
адвокасі-кампанії 4.
Організовувати
зустрічі з вищими
посадовими особами
та готувати якісні
письмові звернення в
органи влади 5.
Планувати і
реалізовувати дієву
адвокасі- та
лобістську кампанії

Інтерактивні лекції,
лекції-обговорення,
використання
електронних засобів
навчання,
інтерактивні
дискусії,
індивідуальна та
групова форма
роботи,
практикоорієнтоване
навчання

30

Розроблення
стратегій та
управління
змінами в
публічній
сфері,
Комунікаційний
менеджмент,
Державна
політика та
правові засади
врядування

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання
за навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

Державний
контроль
(Government
Control)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Рибальченко
С. М.

Рибальченко
С. М.

Здатність
здійснювати
професійну
діяльність з
урахуванням
потреб
забезпечення
національної
безпеки
України.
Здатність
визначати
показники
сталого
розвитку на
вищому,
центральному,
регіональному,
місцевому та
організаційному
рівнях

1.Організовувати
діяльність органів
публічного
управління та інших
організацій публічної
сфери. 2.Здійснювати
професійну діяльність
з урахуванням потреб
забезпечення
національної безпеки
України. 3.Приймати
обґрунтовані
управлінські рішення
з урахуванням питань
європейської та
євроатлантичної
інтеграції.
4.Забезпечувати
належний рівень
якості управлінських
продуктів, процесів
чи послуг у сфері
публічного
управління та
адміністрування.

Інтерактивні лекції,
лекції-обговорення,
використання
електронних засобів
навчання,
інтерактивні
дискусії,
індивідуальна та
групова форма
роботи,
практикоорієнтоване
навчання

30

Державна
політика та
правові засади
врядування,
Публічна
служба та
функціонування
системи
публічного
управління

Крім: 1

Розробка та
прийняття
управлінських
рішень
(Managerial
Decisions:
Making and
Approval)

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Смоленніков
Д. О.

Смоленніков
Д. О.

1. Здатність
прийм ати
обґрунтовані
рішення та
використовувати
сучасні
комунікаційні
технології. 2.
Здатність
генерув ати нові
ідеї 3. Здатність
працюв ати в ко
манді з метою
спільног о

1. Знати ключові
основи та технології
прийняття
управлінських рішень.
2. Розробляти
обґрунтовані
управлінські рішення
з урахуванням ре
сурсних обмежень. 3.
Генерув ати т а
аналізув ати
альтернативні
варіанти рішень,
оцінюв ати політичні,

Інтерактивні лекції,
лекції-обговорення,
використання елек
тронних засобів
навчання,
інтерактивні
дискусії, індивіду
альна т а групов а
фор м а роботи,
практико-
орієнтоване
навчання

30 Розроблення
стратегій та
управління
змінами в
публічній сфері

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання
за навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

розроблення т а
прийняття
управлінських
рішень.

соціальні, економічні
т а екологічні
наслідки
альтернативних
варіантів рішень



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання
за навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

Антикризове
публічне
управління та
розробка
політики: досвід
ЄС (Crisis-
Resilient Public
Management and
Policy
Development: EU
Experience)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Мартинець
В. В.

Мартинець
В. В.

1.Здатність
аналізувати
причини,
наслідки та типи
криз на мезо та
макро рівнях.
2.Здатність
розробляти
антикризові
програми та
формулювати
державну
політику з
урахуванням
антикризових
викликів.
3.Здатність
адаптувати
європейський
досвід до
розробки
антикризових
програм,
внутрішньої
державної
політики та
прийняття
управлінських
рішень в системі
антикризового
публічного
управління.

1.Розробляти
причинно-наслідкові
діаграми для аналізу
кризи на мезо та
макро рівнях.
2.Розробляти цілісні
антикризові програми,
що враховують
соціально-економічні,
політичні та
інституційні фактори
в контексті державної
політики та проводити
оцінку ефективності
цих програм.
3.Використовувати
кращі європейські
практики при
розробці
антикризових програм
та формуванні
внутрішньої
державної політики.
4.Вміти приймати
управлінські рішення
в системі
антикризового
публічного
управління,
базуючись на аналізі
європейських практик
з урахуванням
специфіки
національної
економіки.

Лекції, семінари,
проблемні заняття 30

Державна
політика та
правові засади
врядування,
Розроблення
стратегій та
управління
змінами в
публічній сфері

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання
за навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

Управління
органами
публічної влади
(Management of
Public
Authorities)

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Кобушко Я.
В.

Кобушко Я.
В.

Здатність
організовувати
діяльність
органів
публічного
управління та
інших
організацій
публічної сфери.
Здатність
забезпечувати
координацію та
адміністрування
діяльності
підрозділів
органів
виконавчої
влади і
місцевого
самоврядування,
налагоджування
публічно-
приватного
партнерства,
прозорості
прийняття
управлінських
рішень.Здатність
приймати
обґрунтовані
рішення та
використовувати
сучасні
комунікаційні
технології.
Здатність
забезпечувати
координацію та
адміністрування
діяльності

Проектувати та
планувати діяльність
органів публічної
влади та державних
підприємств на
засадах
клієнтоорієнтованості.
Розподіляти роботи за
видами, нормувати
діяльність,
організовувати
процедури звітності
та документообігу в
органах державної
влади та державних
установах.
Використовувати
управлінський
інструментарій,
готувати управлінські
рішення, здійснювати
контроль за
виконанням рішень в
публічній організації

Лекції, семінари,
проблемні заняття

30 ОК-
Розроблення
стратегій та
управління
змінами в
публічій сфері

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання
за навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні вимоги
до здобувачів,

які хочуть
обрати

дисципліну /
вимоги до

матеріально-
технічного

забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

підрозділів
органів
виконавчої
влади і
місцевого
самоврядування,
налагоджування
публічно-
приватного
партнерства,
прозорості
прийняття
управлінських
рішень.

За всіма вказаними навчальними дисциплінами розроблені повні комплекси навчально-методичного забезпечення.

Голова Ради з якості інституту (факультету)

(абревіатура інституту (факультету))

(підпис) (ім’я та прізвище)

ПОГОДЖЕНО:
Гарант освітньої програми

(підпис) (ім’я та прізвище)


