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Кафедра управління імені Олега Балацького
КАТАЛОГ ВИБІРКОВИХ НАВЧАЛЬНИХ ДИСЦИПЛІН ЦИКЛУ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ЗА ОСВІТНЬОЮ ПРОГРАМОЮ

Управління медичними закладами
СПЕЦІАЛЬНІСТЬ D3 Менеджмент

другий (магістерський) рівень 2026 — 2027 н. р.

Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання за
навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні
вимоги до
здобувачів,
які хочуть

обрати
дисципліну /

вимоги до
матеріально-

технічного
забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Комунікації в
охороні здоров'я
(Communications
in Нealth Сare)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Таранюк К.
В.

Таранюк К.
В.

Здатність
створювати та
організовувати
ефективні
комунікації в
процесі
управління

Розробляти та
впроваджувати
комунікативну взаємодію
в організаціях,
забезпечувати
інформаційну безпеку
Визначати сутність
комунікативного аспекту
міжособистісного
спілкування Визначати
найбільш характерні
особливості вербальної і
невербальної комунікації
та специфіку їх
використання у сучасному
діловому середовищі
Формувати
корпоративний імідж і
розвивати його як складну
комунікативну структуру

Лекції, практичні
заняття, кейси,
командна робота

30
Проєктний та
процесний
менеджмент

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання за
навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні
вимоги до
здобувачів,
які хочуть

обрати
дисципліну /

вимоги до
матеріально-

технічного
забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

Маркетинг
медичних
послуг
(Marketing of
Medical
Services)

Українська
Кафедра
маркетингу

Хоменко Л.
М.

Хоменко Л.
М.

Здатність
створювати та
організовувати
ефективні
комунікації в
процесі
управління.
Здатність
розробляти
проекти,
управляти ними,
виявляти
ініціативу та
підприємливість.
Здатність
аналізувати й
структурувати
проблеми
організації,
приймати
ефективні
управлінські
рішення та
забезпечувати їх
реалізацію.

Використовувати
маркетинговий підхід для
впливу на вибір
споживача Проводити
маркетингові дослідження
для подальшого
впровадження та
просування платних
медичних послуг
Реалізовувати
маркетингову діяльність
медичних установ на
рівні керівництва закладу
Використовувати сучасні
технології реклами і піару
в приватній і державній
медицині

Лекції, практичні
заняття, кейси,
командна робота

30

Проєктний та
процесний
менеджмент.
Економіка
здоров'я

Крім: 1

Стратегічне
управління
закладами
охорони
здоров'я
(Strategic
Management of
Health Care
Institutions)

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Рибальченко
С. М.

Рибальченко
С. М.

Здатність
аналізувати й
структурувати
проблеми
організації,
приймати
ефективні
управлінські
рішення та
забезпечувати їх
реалізацію
Здатність
встановлювати
цінності,

Планувати,
організовувати,
координувати та
контролювати діяльність
організацій соціальної
сфери Застосовувати
функції менеджменту,
принципи та методи
управління, типи
організаційних структур,
інструменти
стратегічного аналізу,
вміння стратегічного та
оперативного управління,

Лекції, практичні
заняття

30 Аналіз
діяльності
закладів
охорони
здоров’я.
Управління
якістю в
охороні
здоров’я

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання за
навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні
вимоги до
здобувачів,
які хочуть

обрати
дисципліну /

вимоги до
матеріально-

технічного
забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

бачення, місію,
цілі та критерії,
за якими
організація
визначає
подальші
напрями
розвитку,
розробляти і
реалізовувати
відповідні
стратегії та
плани

прийняття управлінських
рішень та налагодження
комунікацій Керувати
майбутньою проектною
діяльністю організацій
соціальної сфери

HR-менеджмент
в охороні
здоров'я
(Personel
Management in
Health Сare)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Таранюк К.
В.

Таранюк К.
В.

Навички
використання
інформаційних
та
комунікаційних
технологій.
Здатність
мотивувати
людей та
рухатися до
спільної мети.
Здатність
використовувати
психологічні
технології
роботи з
персоналом
Здатність діяти
на основі
етичних
міркувань
(мотивів).

Демонструвати знання
теорій, методів і функцій
управління персоналом
закладів охорони
здоров’я, сучасних
концепцій лідерства.
Демонструвати навички
взаємодії, лідерства,
командної роботи у
мультифункціональній
команді. Здійснювати
управління людськими
ресурсами, мотивувати
персонал, планувати
заходи розвитку
потенціалу та управління
талантами персоналу для
створення команди

Лекції, практичні
заняття, кейси,
командна робота

30
Проєктний та
процесний
менеджмент

Крім: 1

Організація
лікувально-
профілактичної

Українська Кафедра
громадського
здоров'я

Сміянов В.
А.

Сміянов В.
А.

Здатність
обирати та
використовувати

Знати та розуміти основні
елементи державної
системи охорони здоров’я

Лекції, практичні
заняття

30 Системи
охорони
здоров’я.

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання за
навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні
вимоги до
здобувачів,
які хочуть

обрати
дисципліну /

вимоги до
матеріально-

технічного
забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

допомоги
населенню
(Organization of
Health Care and
Diseases
Prevention in the
Population)

концепції,
методи та
інструментарій
менеджменту, в
тому числі у
відповідності до
визначених
цілей та
міжнародних
стандартів
Здатність діяти
на основі
етичних
міркувань
(мотивів).

Знати принципи
організації
лікувальнопрофілактичної
допомоги населенню,
амбулаторно
поліклінічної допомоги
Визначати критерії
комплексної оцінки стану
здоров’я

Статистика в
медичній
сфері

Соціальна та
медична
політика
держави (Social
and Health State
Policy)

Українська
Кафедра
громадського
здоров'я

Сміянов В.
А.

Сміянов В.
А.

Здатність діяти
на основі
етичних
міркувань
(мотивів).
Здатність
розробляти та
приймати
економічно
обґрунтовані
управлінські
рішення при
організації
надання
медичних
послуг
закладами
охорони
здоров’я та діяти
соціально
відповідально та
свідомо.

Володіти теоретичними
знаннями щодо
політичних,
інституційних і
законодавчих механізмів
реалізації соціальної та
медичної політики. Вміти
аналізувати соціальні
процеси, прогнозувати їх
та визначати наслідки
запровадження соціальної
та медичної політики в
умовах трансформації
суспільства в Україні.
Розробляти шляхи
подолання соціальних
проблем і знаходити
ефективні методи їх
вирішення

Лекції, практичні
заняття

30

Системи
охорони
здоров'я.
Страхова
медицина.
ESG-
менеджмент

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання за
навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні
вимоги до
здобувачів,
які хочуть

обрати
дисципліну /

вимоги до
матеріально-

технічного
забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

Сучасні
тенденції
реформування
національних
систем охорони
здоров’я
(Modern trends
in reforming
national health
care systems)

Українська
Кафедра
громадського
здоров'я

Сміянов В.
А.

Сміянов В.
А.

Здатність
визначати
моделі, форми,
види та
принципи
ефективного
управління
якістю в
закладах
охорони
здоров’я

Знати основні моделі
систем охорони здоров’я
в світі, джерела їх
фінансування, їх переваги
та недоліки, специфіку
розбудови національної
системи охорони здоров’я
Знати стратегії
економічних і медичних
реформ в Україні,
напрями соціального
захисту населення
Володіти сучасними
теоріями,
інтерпретаціями,
методами й практичними
прийомами з організації
та фінансування медичної
допомоги, громадського
здоров’я.

Лекції, практичні
заняття 30

Інновації та
технології в
управлінні
проєктами.
Сталий
розвиток.
Управління
якістю в
охороні
здоров’я

Крім: 1

Система
фінансування
охорони
здоров’я.
Європейський
та національний
контексти
(Health Care
Financing
System.
European and
national contexts)

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Рекуненко І.
І.

Рекуненко І.
І.

Здатність
розробляти та
приймати
економічно
обґрунтовані
управлінські
рішення при
організації
надання
медичних
послуг
закладами
охорони
здоров’я та діяти
соціально
відповідально та
свідомо.
Здатність
визначати

Розуміти існуючу систему
охорони здоров'я, систему
фінансування в
Європейському союзі.
Усвідомлювати
необхідність змін
існуючої вітчизняної
системи фінансування
охорони здоров'я з огляду
на необхідність створення
страхової медицини.

Лекції, семінари,
проблемні заняття

40 Системи
охорони
здоров’я.
Страхова
медицина.
Статистика в
медичній
сфері

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання за
навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні
вимоги до
здобувачів,
які хочуть

обрати
дисципліну /

вимоги до
матеріально-

технічного
забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

моделі, форми,
види та
принципи
ефективного
управління
якістю в
закладах
охорони
здоров’я.

Техніка роботи
керівника
(Manager's Work
Technique)

Українська

Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Кобушко Я.
В.

Кобушко Я.
В.

Здатність
застосовувати
знання у
практичних
ситуаціях.
Здатність
використовувати
інформаційні та
комунікаційні
технології.
Здатність
спілкуватися з
представниками
інших
професійних
груп різного
рівня (з
експертами з
інших галузей
знань/видів
економічної

Розуміти засади
управлінської праці,
основи та технології
прийняття управлінських
рішень. Спілкуватися,
обгрунтовувати свою
позицію, використовувати
сучасні інформаційні та
комунікаційні технології
Взаємодіяти з колективом,
громадськістю,
партнерами на засадах
соціальної
відповідальності,
правових та етичних норм
Виступати представником
організації та
презентувати результати її
діяльності

Лекції, семінари,
проблемні заняття,
командна робота

30

ОК-
Проєктний та
процесний
менеджмент

Крім: 1

Інвестиційне
проектування
(Investment
Design)

Українська Кафедра
управління
імені Олега
Балацького

Рекуненко І.
І.

Рекуненко І.
І.

Здатність до
стратегічного
управління
організацією, в
тому числі
завдяки (через
реалізацію)
проектів,

Приймати обґрунтовані
управлінські рішення в
інвестиційній сфері.
Оволодіти практикою
розробки інвестиційної
стратегії та використання
сучасних інвестиційних
інструментів Оцінювати й

Лекціїобговорення,
інтерактивні
дискусії, кейси,
командна робота

30 Проєктний та
процесний
менеджмент,
Економіка
здоровя

Крім: 1



Назва
дисципліни

Мова
викладання

Кафедра,
що

пропонує
дисципліну

Посада, прізвище та
ініціали викладача (ів),

який (і) пропонується для
викладання Компетентності

(загальні та/або
фахові, на

розвиток яких
спрямована
дисципліна)

Результати навчання за
навчальною
дисципліною

Види навчальних
занять та методи
викладання, що
пропонуються

Кількість
здобувачів,
які можуть
записатися

на
дисципліну

Вхідні
вимоги до
здобувачів,
які хочуть

обрати
дисципліну /

вимоги до
матеріально-

технічного
забезпечення

Обмеження
щодо

семестру
вивчення

Лекції

Семінарські
та

практичні
заняття,

лабораторні
роботи

програм,
портфелів
проектів.
Здатність
застосовувати
інструменти
проектного
менеджменту
для ефективного
управління
організацією.

аналізувати інвестиційну
політику, що проводиться
на рівні фірми, а також
оцінювати інвестиційні
проекти та інвестиційні
портфелі.

За всіма вказаними навчальними дисциплінами розроблені повні комплекси навчально-методичного забезпечення.

Голова Ради з якості інституту (факультету)

(абревіатура інституту (факультету))

(підпис) (ім’я та прізвище)

ПОГОДЖЕНО:
Гарант освітньої програми

(підпис) (ім’я та прізвище)


